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InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin 01.01.2025-31.12.2025
Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporudur.

|. GENEL BILGILER

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 825314

internet Adresi: www.investaz.com.tr

Faaliyet Konusu

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi, 29.06.2012 tarihinde “InvestAZ Menkul
Degerler A.S.” unvam ile istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 05.07.2012 tarih, 8105
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur.

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak linvan degisikligini 07.06.2015
tarihinde, istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve 23.06.2015 tarih, 8847 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan etmistir. Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan alinmis yetki belgesi kapsami asagida sunulmaktadir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis Yetkili
Araci Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren asagidaki tabloda yer alan yatirim hizmet
ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmis olup, 01.02.2016 Tarih ve G-044(406) numarali
“Genis Yetkili Aract Kurum” yetki belgesi verilmistir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulunun 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis
Yetkili Aract Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren izin verilen yatirim
hizmet ve faaliyetlerimiz:

izin Verilen Yatinm Hizmet ve Faaliyetleri

1. Emir iletimine Aracilik Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
1.i. Paylar

1.ii. Diger Menkul Kiymetler

1.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri
1.iv. Paya Dayah Tirev Araclar

1.v. Pay Endekslerine Dayah Tirev Araclar

1.vi. Diger Tlrev Araclar

2. islem Aracihg Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
2.i. Paylar izni Var izni Var
2.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
2.ifi. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var (-)
2.iv. Paya Dayah Tiirev Araclar izni Var izni Var
2.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var izni Var
2.vi. Diger Tiirev Araclar izni Var izni Var
3. Portfoy Aracihg Faaliyeti Yurt iginde

3.i. Paylar izni Var

3.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var

3.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var

3.iv. Paya Dayah Turev Araclar izni Var

3.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var

3.vi. Diger Turev Araclar izni Var

4. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti izni Var

5. Yatinm Damsmanhg Faaliyeti izni Var

6. Halka Arza Aracihk Faaliyeti

6.i. Aracik Yiiklenimi izni Var

6.ii. En lyi Gayret Aracihd izni Var

7. Saklama Hizmeti

7.i. Simirh Saklama Hizmeti izni Var

7.ii. Genel Saklama Hizmeti (-)
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MISYONUMUZ

A’dan Z’ye tiim yatirim ara¢ ve hizmetlerine bireylerin ve
kurumlarin giivenle, hizli ve kolay ulasmasini saglamak.

ViZYONUMUZ
Yatirim hizmetlerinden herkesin yararlanmasini saglamak.

Shahriyar GURBANZADE Baskan 05.07.2024
Jeyhun ABDULLAYEV Baskan Vekili 05.07.2024
Kenan ULUC Uye 05.07.2024
Aygiin COMERTPAY Uye 16.06.2025
Evren KARABULUT Genel Miidiir/Uye 05.07.2024

Ulusal Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 01.01.2025-31.12.2025

Shahriyar GURBANZADE Yonetim Kurulu Baskan
Evren KARABULUT Genel Mudur

Gokce ARSLAN Genel Mudur Yardimcis
Mehmet Oguzhan TANYERI Genel Mudur Yardimcisi
Enver Kerim DUMANLI Genel Mudur Yardimcisi
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

i¢ Kontrol Birimi Teftig Kurulu Risk Yonetimi

Genel Miidiir

Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Ozel
Yatinm
Hizmetleri

Portfoy Krediler ve

Araciligi

Takas ve
Operasyon

Nakit
Yonetimi

insan
Aragtirma Kaynaklar s Muhasebe

Kurumsal
Finansman

e-Yatinm
Hizmetleri

Portfoy

Yonetimi

Kurumsal
Merkez Digi Satig

Birimler

o

Bilgi islem

idari igler

;
T

Sermayenin Ortaklar Arasindaki Dagilimm

Sirket sermayesinin 22.04.2022 tarihli Olagan genel kurulunda, 30.000.000 TL olan 6denmis
sermayesinin, tamami bedelli sermaye artinmi olmak uzere 60.000.000 TL ye cikarilmasi
kararlastinlmis ve sermaye artis1 10.06.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yine, sirket sozlesmesinin 29.11.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurulunda, 60.000.000 TL olan
odenmis sermayesinin, tamami bedelli sermaye artinm olmak uzere 310.000.000 TL’na
cikarilmasi kararlastirilmis ve sermaye artis1 02.12.2022 tarihinde tescil edilmistir. Kayitli
sermaye tavani ise 555.000.000 TL’na ¢ikanlmstir.

2022 yilinda ortaklar arasinda gerceklestirilen pay devirleri ile sirketimiz TTK 338. madde
kapsaminda tek ortakli sirket haline donusmus olup, bu durum 20.12.2022 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketin 310.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin, 12.11.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Karar ile 670.000.000 TL’ye arttirnilmasina ve kayitli sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL
olarak belirlenmesine karar verilmis olup, sermaye artis1 20.11.2025 tarihinde tescil edilmistir.

31.12.2025
Ortaklar Pay Tutan TL Pay Oram %
AZ Yatinm Holding A.S. 670.000.000,00 100
Odenmis Sermaye 670.000.000,00 100
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Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketimizin merkez adresi; Esentepe Mh. Bliyilkdere Caddesi Ozsezen is Merkezi C Blok
No:126 Sisli/istanbul’dur.

31 Aralik 2025 donem sonu itibariyla 9 adet irtibat bliromuz bulunmaktadir.

Ankara irtibat Biirosu;
Konutkent Mah. Dumlupinar Blv. No: 399 Elya Center K: 9 D:21 Cankaya / ANKARA adresinde
bulunan Ankara irtibat biirosu 07.02.2020 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

izmir irtibat Birosu;

Adalet Mah. Manas Bulvari No: 39 K: 28 D: 2809 Folkart Towers B Blok Bayrakli / iZMIR
adresinde bulunan izmir irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslarmstir.

Edremit irtibat Biirosu;
Hamidiye Mah. Mehmet Giyaseddin Cad. No: 42 Diikkan No: 16 Edremit / BALIKESIR adresinde
bulunan Edremit irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamstir.

Eskisehir irtibat Biirosu;
Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. No: 49 Tepebasi / ESKISEHIR adresinde bulunan Eskisehir
irtibat Biirosu 26.01.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

izmir Pasaport irtibat Biirosu;

ismet Kaptan Mah. 1379 Sok. Efes is Ham No: 57 B Blok Z5 Konak / iZMIR adresinde bulunan
izmir Pasaport irtibat Biirosu 28.09.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslarmstir.

Bursa Private irtibat Biirosu;

Ahmet Yesevi Mahallesi Hudut Sokak N: 1/A A Blok No: 259- 28 ve 29. Dubleks Niltifer/ BURSA
adresinde bulunan Bursa Private irtibat Biirosu 15.11.2023 tarihli izin ile faaliyetine
baslamistir.

Finans Sehir irtibat Biirosu;

Sinpas Time ve Park Sitesi - Prof. Hasan Kicuk Cad. No: 5 Blok: 9A Daire: 281 Kat: 32
Umraniye/ ISTANBUL adresinde bulunan Finans Sehir irtibat Biirosu 12.09.2025 tarihli izin ile
faaliyetine baslamistir.

Kadikdy irtibat Biirosu;

Rasim Pasa Mah. Rihtim Cad. No:64 Deniz is Hani K:3 D:3 Kadikdy/ISTANBUL adresinde
bulunan Kadikéy irtibat Biirosu 20.02.2025 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Giresun irtibat Biirosu;
Hac1 Miktat Mah. Dervisoglu Sok. Kat:2 No:38/4 Merkez/GIRESUN adresinde bulunan Giresun
irtibat Biirosu 19.06.2025 tarihli izin ile faaliyetine baslarmstir.
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Personel Yapisi ve Personele Saglanan Mali Haklar

31.12.2025 tarihi itibariyle calisan sayis1 105 kisidir. Personelimizin Ucretleri aylik olarak ve
ay sonlarinda calisilarak 6denmektedir. Yemek yardimi ve 6zel saglik sigortasi gibi sosyal
haklar saglanmaktadir. Calisanlarimizin haftalik calisma saatleri 45 saattir. Bu donemde
sirket Ust dlizey yoneticilerine saglanan mali haklarin toplam tutar1 18.150.072 TL’dir.

Il. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

ic Denetim

Kurumumuz Aract Kurumlarda Uygulanan ic Denetim Sistemine iliskin Esaslar Teblig
kapsaminda Yonetim Kurulu’na bagli ve sorumlu olarak calisan kurum Teftis Kurulu Baskanligi
tarafindan denetlenmektedir.

ic Denetim Sistemleri birimleri, ihtiyaca gore bagli oldugu Yonetim Kurulu uyesi ile
belirledigi yillik denetim plam ve ic Denetim Uygulama Esaslar cercevesinde kurum
faaliyetlerinin sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikiimleri yaninda, araci kurum
esas sozlesmesi ve i¢ kontrole yonelik yazili prosedurler cercevesinde yurutulmesinin kontrol
ve denetiminden sorumludur.

ic Denetim Sistemleri birimleri tarafindan yapilan denetim calismalar rapora baglanarak
yatinm kurulusu merkezinde saklanarak yonetim kuruluna sunulur. Gerceklestirilen
denetimleri; amacina gore uygunluk ve faaliyet denetimi, kapsamina gore genel ve ozel
denetim ile yapilis nedenine gore sorusturma ve yasal denetim olarak siniflandirmak
mumkundur.

Ozel ve Kamu Denetimleri

Kurumumuz faaliyet konusu itibari ile mevzuat acisindan bagli oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun denetim ve gozetimi altinda faaliyetlerini sirdurmektedir.

Hakim Ortakla ve Hakim Ortaga Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirket ortagi AZ Yatirim Holding A.S.’den alinan yonetimsel danismanlik hizmetlerinin yan
sira, iliskili sirket Forex-AZ Ulus. Fin. Dan. Ve Egt. Hizm. Tic. Ltd. Sti.’den teknik ekipman,
altyap1, teknik hizmet ve is gelistirme ile ilgili olarak hizmet alinmaktadir.
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I1l. FINANSAL DURUM

INVEST-AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi’nin (“TL”)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem
31.12.2025
4.388.842.205

Onceki Donem

31.12.2024

1.882.843.790

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.889.957.458 974.653.140
Finansal Yatirimlar 446.283.947 55.920.805
Ticari Alacaklar 1.922.001.374 797.720.192
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.922.001.374 797.720.192
Diger Alacaklar 122.805.669 46.185.920
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 122.805.669 46.185.920
Pesin Odenmis Giderler 5.464.611 2.506.557
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 3.821.146
Diger Donen Varliklar 2.329.146 2.036.029

Toplam 4.479.904.532 1.984.600.500
Duran Varliklar 91.062.327 101.756.710
Finansal Yatirimlar 27.232.725 29.308.360
Diger Alacaklar 28.719.122 16.148.490
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 28.719.122 16.148.490
Maddi Duran Varliklar 10.869.326 12.541.327
Kullamm Hakki Varliklar 5.551.597 16.128.429
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.179.087 3.671.163
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.179.087 3.671.163
Ertelenmis Vergi Varligi 15.510.470 23.958.941

TOPLAM VARLIKLAR

4.479.904.532

1.984.600.500
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INVEST-AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi’nin (“TL”)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.

Cari Donem Onceki Donem
KAYNAKLAR

31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.821.187.415| 1.409.567.543
Kisa Vadeli Borclanmalar 2.119.581.359 1.137.657.811
Ticari Borclar 3.283.409 9.356.105
-Iliskili Taraflara Ticari Borclar 2.744.764
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.589.958.103 143.111.693
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 4.750.374 8.484.958
Diger Borclar 17.732.585 9.330.455
-Iliskili Taraflara Diger Borclar
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 17.732.585 9.330.455
Donem Kari1 Vergi Yukumliilugi 4.015.396
Kisa Vadeli Karsiliklar 79.121.425 101.626.521
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 6.007.455 4.936.734
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 73.113.970 96.689.787
Toplam 10.221.472 10.642.078
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 236.700 6.398.106
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsitiklar 9.984.772 4.243.972
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 9.984.772 4.243.972
OZKAYNAKLAR 648.495.645 564.390.879
Ana Ortaga Ait Ozkaynaklar 648.495.645 564.390.879
Odenmis Sermaye 670.000.000 310.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 910.719.158 1.030.802.564
Kar veya Zara}rda Yenidep Simiflandinlmayacak Birikmis Diger 1.876.648 4.414.732
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.432.532 8.432.532
Gecmis Yillar Karlarn/ (Zararlar) (820.133.624) (647.294.062)
Net Donem Kan / (Zaran) (122.399.069) (141.964.887)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.479.904.532 | 1.984.600.500

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 31.12.2025 FAALIYET RAPORU

10



KAR ZARAR TABLOSU

INVEST-AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi’nin (“TL”)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem

31.12.2025

4.846.810.459

Onceki Donem

31.12.2024

3.383.101.147

Satislarin Maliyeti (-)

(3.897.234.829)

(2.243.038.806)

BRUT KARI / (ZARARI)

949.575.630

1.140.062.341

Genel yonetim Giderleri (-)

(321.222.652)

(313.477.544)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(36.634.034)

(42.673.902)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (-)

81.759.743

23.763.899

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(89.632.114)

(106.250.637)

ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 583.846.573 701.424.157
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 56.908.141 122.534.339
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (4.387.032)

FINANSMAN GELIR GIDERiI ONCESi FAALIYET KAR/ (ZARARI) 636.367.682 823.958.496

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

(621.286.625)

(672.983.706)

Net Parasal Pozisyon Kazanclar / (Kayiplar)

(117.707.862)

(259.990.925)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)

(102.626.805)

(109.016.135)

Surdirulen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri)

(19.772.262)

(32.948.752)

-Donem Vergi Gelir/ (Gideri)

(10.236.040)

(56.143.069)

-Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri)

(9.536.222)

23.194.317

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI)

(122.399.069)

(141.964.887)

DONEM KARI/ (ZARARI)

(122.399.067)

(141.964.887)

Donem Kar/ (Zararinin) Dagilimi

(122.399.067)

(141.964.887)

Kontrol Giici Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

(122.399.067)

(141.964.887)

Pay Basi Kazang¢

(0,1826)

(0,4579)
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IV. 2025 YILI VE SEKTORUN GENEL DEGERLENDIRMESI

PiYASALARA GENEL BAKIS

Global Piyasalar

2025 yili, kiiresel ekonomi ve finansal piyasalarda biiylimenin gorece direngli seyrettigi
ancak kirilganliklarin belirginlestigi bir yil olmustur. Para politikalarinda normallesme
stireci, ticaret politikalarinda artan belirsizlikler, jeopolitik gelismeler ve teknoloji odakli
yatirimlar, y1l boyunca kiiresel piyasalarin yoniinii belirleyen temel unsurlar arasinda yer
almistir.

Y1l genelinde kiiresel ekonomik faaliyet, onceki yila kiyasla sinirli bir ivme kaybi
gosterirken, biiyiime goriiniimii iilkeler ve bolgeler arasinda farklilasmistir. Enflasyon
tarafinda ise pandemi sonrasi donemde goriilen yiiksek seviyelerden kademeli bir
gerileme izlenmis, ancak fiyat istikrarina yonelik riskler tamamen ortadan kalkmamastir.

Kiiresel Ekonomik Bilyiime ve Enflasyon

2025 yilinda kiiresel biiylime, teknoloji ve yapay zeka yatirimlarinin destegiyle 1limli bir
seviyede gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda ticaret ve tiiretimde Onden yiiklemeli
faaliyetler biiyiimeyi desteklerken, yilin ikinci yarisinda bu etkinin azalmasiyla ekonomik
aktivitede daha dengeli bir seyir gozlenmistir.

Enflasyon, kiiresel dl¢ekte gerileme egilimini siirdiirmiis, enerji ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalarin azalmasi1 fiyat baskilarin1 smirlamistir. Bununla birlikte, ticaret
maliyetlerindeki artiglar ve hizmet enflasyonunun bazi ekonomilerde yiiksek seyri,
dezenflasyon siirecinin yavas ve kademeli ilerlemesine neden olmustur.

Para Politikalar1 ve Faiz Oranlarn

2025 yili, biiyiik merkez bankalarinin para politikalarinda daha dengeli ve temkinli bir
yaklagim benimsedigi bir donem olmustur. Enflasyondaki diisiis egiliminin etkisiyle faiz
indirimleri giindeme gelirken, para politikasinda siki durusun tamamen terk edilmedigi
gorilmiistiir.

Gelismis ekonomilerde faiz oranlar1 kademeli olarak asagi yonli hareket ederken, para
politikas1 kararlar1 biiylik Olciide ekonomik veriler dogrultusunda sekillenmistir.
Gelismekte olan iilkelerde ise enflasyon goriiniimii, sermaye akimlar1 ve finansman
kosullarina bagli olarak para politikalarinda farklilasma devam etmistir.
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Ticaret Politikalar: ve Tarifeler

2025 il kiiresel ekonomi agisindan ticaret politikalar1 ve tarifelerin yeniden 6n plana
ciktig1 bir yil olmustur. Y1l boyunca uygulamaya alinan ve artirilan tarifeler, kiiresel
ticaret akiglar1 ve maliyet yapilari iizerinde etkili olmustur.

Artan tarifeler, ticarette belirsizligi ylikseltmis ve tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma
egilimlerini hizlandirmistir. Kiiresel ticaret hacmi, yilin ilk yarisinda gii¢lii seyrederken,
tarifelerin gecikmeli etkileriyle yilin ikinci yarisinda daha 1limli bir goriinim
sergilemistir. Ticaret politikalarna iligkin belirsizlik, yatirim kararlar1 lizerinde baski
olusturmaya devam etmistir.

Jeopolitik Gelismeler ve Enerji Piyasalari

2025 yilinda jeopolitik riskler, kiiresel ekonomik goriiniim tizerinde belirleyici olmaya
devam etmistir. Bolgesel gerilimler ve devam eden catigsmalar, enerji arz giivenligi ve
ticaret rotalar1 agisindan risk unsuru olusturmustur.

Enerji fiyatlart yil genelinde gorece dengeli bir seyir izlemekle birlikte, jeopolitik
gelismelere duyarli kalmistir. Bu durum, enerji maliyetleri tizerinden enflasyon ve cari
denge kanallarina yansimalar yaratmaistir.

Finansal Piyasalar ve Varhk Simiflar1

2025 yili finansal piyasalar agisindan dalgali ancak segici getirilerin 6ne ¢iktig1 bir donem
olmustur. Hisse senedi piyasalarinda teknoloji ve yapay zeka temali sirketler 6n plana
cikarken, bazi piyasalarda yiiksek degerleme seviyeleri dikkat cekmistir.

Tahvil piyasalarinda faiz indirim beklentileri ile artan kamu bor¢lanma ihtiyaci arasindaki
denge, getirilerde oynaklia yol agmistir. Emtia piyasalarinda ise enerji, tarim ve metal
fiyatlar1 kiiresel biiyiime beklentileri ve jeopolitik gelismelere bagl olarak dalgali bir
seyir izlemistir.

Tiirkiye ve Kiiresel Goriiniimiin Etkilesimi

Kiiresel piyasalardaki bu goriiniim, Tiirkiye ekonomisi agisindan hem riskler hem de
firsatlar barindirmistir. 2025 yilinda Tiirkiye, enflasyonla miicadele siirecini siirdiiriirken,
kiiresel para politikalarindaki normallesme ve finansal kosullardaki gorece iyilesmeden
destek almistir.

Bununla birlikte, kiiresel ticarette artan belirsizlikler ve tarifelerin etkisi, ihracat
performansi ve rekabet giicii lizerinde baski yaratmistir. Kiiresel finansal oynaklik ve
sermaye akimlarindaki dalgalanmalar, ekonomik dengeler acisindan yakindan
izlenmistir.
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Sonug ve Gelecek Beklentileri

Ozetle, 2025 yili kiiresel ekonomide 1limli biiyiime ile artan belirsizliklerin bir arada
yasandig1r bir yil olmustur. Para politikalarinda normallesme siireci devam ederken,
ticaret politikalari, tarifeler ve jeopolitik gelismeler piyasa dinamikleri iizerinde
belirleyici rol oynamistir.

2026 yilina girerken, kiiresel ekonomi agisindan para politikalarinin seyri, ticaret
politikalarindaki gelismeler ve finansal kosullarin goriiniimii 6nemini korumaktadir.
Tiirkiye ekonomisi agisindan ise kiiresel dezenflasyon siireci, dis talep kosullar1 ve
sermaye akimlarinin yonii, ekonomik goriiniim iizerinde etkili olmaya devam edecektir.

DONEMIN PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz, 29.06.2012 yiinda kurulmustur.

zorluklarla karsilastigi bir donemde biylimesini

Turkiye’nin makro gortuniminun blyuk

surduren kurumumuz, kosullardaki

degisikliklere basan ile uyum saglamistir. Bu konuda kuruldugu donemdeki vizyona baglh
kalarak uygun altyap1, personel ve tanitim yatirimlarina devam edilmis olup, asagida bulunan

faaliyetler ve sonuclar olusmustur.
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2018 yiinda gelir dagiim {izerinde kirnllim degisikligine gitmis olan sirketimiz, 2025
yiinda da bu yondeki tutumunu surdurerek, gelirlerde volatilitesi az kalemlere
yonelmistir. Bu strateji dogrultusunda gelir piramidinin en Ust noktasina faiz gelirleri
yerlestirilmis, ardindan komisyon gelirleri ile en alt kisimda da piyasa yapiciligi, likidite
saglayicilk ve diger damismanlik ve kurumsal finansman alanlarina yonelik gelirler
hedeflenmistir.

o Faiz
Gelirlerde agirhk
volatilitesi az
Komisyon o kalemlere
yoneltilmistir.
piyasa Ozellikle kredi
gelirleri

© Yapicilig

hedeflenmektedir.

Aktif toplami 2026 yilinda 4.480 Milyar TL olmustur. Aktiflerdeki buyumede nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacaklardaki artislar etkili olmustur. Nakit ve nakit benzerleri, 1.890
Milyar TL, Ticari Alacaklar ise 1.922 Milyar TL seviyesindendir.
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- Bu gelismelere ek olarak Anadolu’da genisleme stratejisi cercevesinde; 2025 yilinda ise
Kadkdy irtibat Biirosu ve Giresun irtibat Biirosu acilmstir.

- Yine kurumsal hizmetlere agirlik veren kurumumuz 2025 yilinda danismanlik hizmeti
faaliyetlerine aktif olarak devam etmistir.

KURUMSAL FINANSMAN HiZMETLERI

Biiyiime stratejimiz dogrultusunda hizmet verilen sirket sayisi ve operasyonlarda artis
yasanmistir. 2025 yili icerisinde asagida bulunan faaliyetlerde hizmet verilmistir.

1) Bedelli Sermaye Artirnmina Danismanlik ve Aracilik:

Hizmet verdigimiz kurumun bedelli sermaye artinmina giderek fon ihtiyacin1 karsilamaya
yonelik karar vermesi durumunda, bu surecin yonetim kurulu kararimin alinmasindan, SPK’ya
yapilacak basvuru icin gerekli evraklarin hazirlanmasi, sirket icin izahnamenin hazirlanarak
Kurul’a iletilmesine kadar gecen sirec icin danismanlik hizmeti verilmektedir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan onaylanan/onaylanacak izahnamenin sonrasinda da
bedelli sermaye artinm sureci icin olusturulacak hisselerin satisinda da aracilik hizmeti
verilmektedir.

Kalan paylarin bulunmasi durumunda bu paylarin Borsa Birincil Piyasada satis1 da yine bizim
araciigimizla yapilmaktadir.

2) Degerleme Raporu Hizmeti:

Sirket degerleme raporu, proje degerleme raporu, uzman kurulus gibi degerleme raporlan
ile sirket, proje, varlik makul degeri, rasyonel ve bagimsiz bir sekilde uluslararas
standartlara gore kabul gormiis degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmekte ve
hazirlanan degerleme raporu ile ihtiyaclar dogrultusunda danismanlik hizmetleri
saglanmaktadir.

3) Pay Alim Teklifi islemlerine Aracilik:

Sirketlerin ortaklarin paylarin1 elinde bulunduran kisilere, s6z konusu ortakligin paylarinin
tamamini ya da bir kismini gonulli ya da zorunlu olarak devralmak uzere yapilan ve hedef
ortakligin yonetim kontrolliniin ele gecirilmesi ile sonuclanan ya da bu amaci tasiyan, pay
alim teklifine aracilik islemlerinde yer almaktadir.
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Ayrilma Hakki Kullanim islemlerine Aracilik:

Halka acik bir sirketlerde SPK’nin dizenlemesi kapsaminda tarif edilen sirket faaliyetlerini ve
idaresini temelden etkileyecek islemlerde bulunmaya karar verilmesi halinde ortaklardan
ortak olma pozisyonlarini korumak istemeyenlere verilen hakka aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

4) Halka Arz islemlerine Aracilik:

Sirketimiz gerek konsorsiyum iiyesi olarak gerekse Borsa istanbul Birincil Piyasa ’da halka arza
aracilik etmektedir. 2025 senesinde gerceklesen 18 halka arzin tamamina konsorsiyum uUyesi
olarak istirak edilmistir.

5) Likidite Saglayiciligi Hizmeti:

Sirketimiz likidite saglayiciligi islemlerini ylriitmektedir.

6) Elektronik Genel Kurul Hizmetleri:

Sirketimiz, misterilerine e-Genel Kurul hizmeti saglamayi siirdirmektedir.

7) MKK Hizmeti:

Sirketimiz Borsa istanbul’a tabi sirketlere MKK hizmeti sunmaya devam etmektedir.

V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya
emtianin fiyat degisim riskidir. Kurum, mali piyasalarin belirsizliklerine odaklanmakta olup,
mali performans uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri en aza indirgemeyi amaclamaktadir.

Faiz riski

Kurumumuz tarafindan Takasbank ve diger bankalardan kullanilan Tirk Lirasi bazli krediler,
Misterilere saglanan hisse senedi islem kredileri icin kullanilmaktadir. Bu sebeple
kurumumuzun diger kurumlara karsi faiz riski minimize edilmistir.
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Vade Riski

Kurumumuzda mevduat olarak maksimum 31 giin ile 45 giinliik vade tercih edildiginden, vade
riskimiz minimize edilmis bulunmaktadir.
Kur Riski

Kurumun 31.12.2025 tarihi itibari ile diger kurumlardan kullandigi doviz bazli kredi
bulunmamaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile anlik takip edilmekte olup,
riskler yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlamasinin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda varlik ve yukumlulukler arasindaki vade
uyumunun tesis edilmesine yonelik azami 6zen gosterilmektedir. Kurumun yatinm yaptig
vadelerin kisaligi, tercih edilen kisa vadeli varliklarin yiiksek likiditesi sebebiyle, likidite riski
son derece dusuk seviyededir. Bahsedilen urunler disinda Kurumun karmasik veya riski yuksek
bir yatinmi bulunmamaktadir.

Operasyonel Risk

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler, calisanlarin gorev tanimlan, is
akislarn ve Kurum ic denetim esaslan belirlenmistir. Prosedirler, calisanlarin her zaman
faydalanabilecekleri bir sekilde duzenlenerek guncellenmekte olup, periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Genel Risk Degerlendirmesi

Faaliyetler sirasinda maruz kalinabilecek tum riskler ve risk kaynakli zararlar, Risk Yonetimi,
ic Kontrol ve Teftis birimlerinden olusan ic denetim sistemleri tarafindan diizenli araliklarla
izlenmektedir. Gerektiginde risklilik seviyesi glincellenmekte ve periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Faiz orani riskinin, kurumun varlik ve yukumlulukleri Gizerindeki
olas1 etkileri, piyasa gelismeleri, genel ekonomik durum ve beklentiler paralelinde Genel
Mudirliik blinyesinde ele alinmakta olup, gerektiginde riskin azaltilmasina yonelik tedbirler
alinmaktadir. Yonetim Kurulu’nun kararina istinaden kurumun borclanabilecegi azami tutar
kurum 0z kaynaklarinin belirli bir kat1 ile sinirlandirilmaktadir.

Kurumumuz genel olarak, tasimakta oldugu kisa vadeli portfoy yapisi ve vade uyumu
gozetilmis aktif/pasif yapisi ile minimum seviyede bir risk tasimaktadir. Tasinan riskin yasal
sinirlara ulasmasini engellemek amaciyla etkin bir i¢c denetim mekanizmas1 kurulmustur.

Kurumun 0z varlig1 icerisinde bulunan varliklarin risklilik seviyeleri, diizenli olarak sayisal
olcltler vasitasiyla takip edilip aylik olarak, riske maruz deger katsayis1 hesaplanarak Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. So6z konusu olcut vasitasiyla risk kontrolleri gerceklestirilmekte,
kurumun tasiyabilecegi azami risk seviyesinin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi
verilmektedir.
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VI. DIGER HUSUSLAR

2026 ve Sonraki Yillara iliskin Beklentiler

2026 ve izleyen yillarda kuresel piyasalarda enflasyonla micadele sirecinin seyri, buyuk
merkez bankalarinmin faiz patikasi, jeopolitik gelismeler ve ticaret politikalarindaki
belirsizlikler risk istah1 ve sermaye akimlan tGizerinde belirleyici olmaya devam edecektir.
Turkiye ozelinde ise dezenflasyon sureci, finansal kosullar, sermaye piyasalarinin derinlesmesi
ve duzenleyici cercevedeki gelismeler sektor dinamiklerini sekillendirecektir.

Sirketimiz, genis yetkili aract kurum olarak faaliyetlerini; sermaye yeterliligi ve likidite
dayaniklihgi, gelir cesitliligi, miisteri deneyimi ve dijitallesme eksenlerinde gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda onceliklerimiz:

1. Gelir cesitliligi ve dengeli iiriin karmasi: Komisyon, faiz/finansman gelirleri ve
kurumsal finansman gelirlerinin daha dengeli bir dagilima kavusturulmasi; piyasa
oynakliginin arttigi donemlerde risk-getiri dengesini gozeten Uiriin ve hizmet setinin
genisletilmesi.

2. Kurumsal finansman ve sermaye piyasasi islemleri: Halka arz, sermaye artirimi,
borclanma araci ihraclan, birlesme-devralma ve degerleme damsmanligr gibi
hizmetlerde islem hacmi ve proje sayisinin artirnilmasi; kurumsal musteri tabaninda
siirekliligi olan bir proje havuzu olusturulmas.

3. Dijital kanal ve operasyonel verimlilik: E-sube/uzaktan musteri edinimi, islem
platformlari, veri analitigi ve otomasyon yatirimlarinin sirdiriilmesi; operasyonel
sureclerde uctan uca otomasyon oraninin artirilmasi.

4, Risk yonetimi ve i¢ sistemlerin giiclendirilmesi: Piyasa, kredi, likidite ve
operasyonel risklerin olcum ve izleme altyapisinin gelistirilmesi; stres testleri ve
senaryo analizlerinin kapsaminin genisletilmesi; i¢ kontrol ve uyum fonksiyonlarinin
teknoloji destekli hale getirilmesi.

5. Bilgi giivenligi ve is siirekliligi: Siber glivenlik, erisim yonetimi, olay miidahale
kabiliyeti ve is siirekliligi planlarinin diizenli test edilmesi; kritik hizmetlerde dis
kaynak kullanimina iliskin kontrol cercevesinin guclendirilmesi.

6. Miisteri odag1i ve siirdiiriilebilir biiylime: Misteri segmentasyonu ve
kisisellestirilmis hizmet modellerinin gelistirilmesi; sikayet/geri bildirim yonetiminde
¢ozum surelerinin iyilestirilmesi; uzun vadeli musteri iliskilerine dayali surdurilebilir
buyiumenin desteklenmesi.

Sirketimiz, s0z konusu hedefleri hayata gecirirken mevzuata ve etik ilkelere tam uyumu esas
alacak; piyasa kosullarina gore risk istah1 ve kaynak tahsisini dinamik bicimde guincelleyerek
faaliyetlerini strdirecektir.
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